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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amacglarinda, yéntemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, éi¢iilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi
daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atiimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu

acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tlkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine
6nemli élgiide katki saglayacadi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu

ybnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir aracg niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 dénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve ¢adgdas egitim ve égretim uygulamalarinin
bilimsel yénleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismayi planli kalkinmanin bir geredi olarak gériiyor; planin

hazirlanmasinda emedi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Furkan KURT

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini

saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Furkan KURT Okul Miduirt Mustafa ATALAY Ogretmen
Seda Nur ISIK Ogretmen Kiibra BOZKURT Ogretmen
Neslihan ARSLAN Ogretmen Zeynep KUTLU Ogretmen
Tayyip KARADUMAN Okul Aile Birligi Bagkani Adil Nadir CANO Ogretmen
Zeki TUNGUT Okul Aile Birligi Temsilcisi Numan TANG Gonilli Vel




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢ahisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul klinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Merdiven ilkokulu egitim dgretime 1952 yilinda baslamistir. Eski okul binasi belirli dénemlerde tadilatlardan gegirilmis 28 Mart 2003
tarihinde yasanan depremde de ayakta kalmayi basarmistir. Ancak ortaokul 6grencilerinin de kdyde egitime devam etmesi kararindan dolayi yeni
okul yapimi ihtiyag¢ haline gelmistir. ilge Milli Egitim Midirliginin ve okul yénetiminin ¢abalari sonucu 4 derslikli yeni okul binasi yapilmis ve
Subat 2006 tarihinde ortaokul 6grencilerine yeni binada hizmet verilmeye baslanmistir.

Okulumuzda 6 derslik, 1 anasinifi dersligi, 1 idareci odasi ve iki 6gretmenler odasi bulunmaktadir. Okulumuza ait 3 adet kaloriferli lojman
mevcuttur. Okulumuz, egitime basladigl glinden bu yana ¢ok sayida basarili 6grenci yetistirmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Erzurum

ilgesi: Askale

Adres:

Merdiven Mah. Askale/Erzurum

Cografi Konum (link):

http://bit.ly/2AHp9sz

Telefon Numarasi:

0442 42582 40

Faks Numarasi:

0442 42582 40

e- Posta Adresi:

717454@meb.k12.tr

976599@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://askalemerdivenortaokulu.meb.k12.tr/

http://askalemerdiven.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 976599 - 717454 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1960 Toplam Caligan Sayisi 12

Kiz 28 Kadin 6
L Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 41 Erkek 4

Sayisi

Toplam 69 Toplam 10

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 2




Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Mudar Yardimcisi 1 0 1

Sinif Ogretmeni 0 2 2

Brans Ogretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 0 0 0

idari Personel 0 0 (]
Yardimci Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 6 6 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 7 Gok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 380 Kitlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 9 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1460 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1000 Lojman X

Okul Kapali Alan (m?2) 460

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) ---

Tuvalet Sayisi 5




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 6 8 14 5-A 2 5 7

1-A 2 5 7 6-A 4 5 9

2-A 3 5 8 7-A 1 2 3

3-A 3 3 6 8-A 5 5 10

4-A 2 3 5

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan ¢ahlisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 7 TV Sayisi 0
Masalisti Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 4 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2017 0 0
2018 0 0




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak

lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

% OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

GENEL MEMNUNIYET DURUMU

OGRETMEN OGRENCI

VELI

%70 %81

%71

10




Ogrenci Anketi Sonuglari:
Okulumuzun Olumlu Yénleri

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlkla gériisebilmekteyiz.
2-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

3-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda gorislerimiz alinmaktadir.

4-Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
5-Okulumuzda kendimizi glivende hissediyoruz.

6-Okul idaresiyle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz.

Okulumuzun Olumsuz Yonleri

1- Okulumuzun binasi ve fiziksel sartlari yetersiz.
2-Okulumuzun kantini bulunmamaktadir.

3-Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzun Olumlu Yonleri

1-Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2-Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

3.Her turll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir.

4-Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak géririm.

5-Okulda Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

6-Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

7-Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diisiincelerin lretilmesini tesvik etmektedir.

8-Yoneticilerimiz ,okulun vizyonunu,stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

9-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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Okulumuzun Olumsuz Yonleri

1-Okulumuz teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip degildir.
2-Veli desteginin yetersiz olmasi ve Maddi yetersizlikler 6gretmen motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir.

Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzun Olumlu Yénleri

1- ihtiyac duydugumuzda okul idaresi ve 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilmekteyim.
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

4-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.

5-Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulumuzun Olumsuz Yonleri

1-Okul teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahip degil

2-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yetersiz

3-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetlere yer verilmiyor.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile alglyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

guclulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduart/mudarltgi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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i¢sel Faktorler

Gugla Yonler

Ogrenciler * Okumaya istekli ve galiskan 6grencilerimiz
Calisanlar *Idareci ve dgretmenlerin gencg,istekli ve caliskan olmasi.
* [dareci ve 6gretmenlerin okulun eksikliklerini giderme konusunda destek vermeleri.
Veliler *ilgili,yardimsever velilerimizin olmasi
Donanim *Teknolojik donanim imkanlarimizin yeterli olmasi

Yonetim Surecleri

* [dari isleyisin diizenli,standartlarla belirlenmis ve katimciliga yénelik olmasi.

iletisim Siirecleri

*QOkulun gevre ile ¢ok iyi iliskiler icinde olmasi.

* Kurumdan hizmet alanlar ile hizmet verenler arasinda iletisimin kuvvetli olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler *Kitap okuma ahiskanhklarinin zayif olmasi.
Cahisanlar *Brans 6gretmenlerinin eksik olmasi.

*Ogretmenlerin okuldan uzakta ikamet etmeleri.

*Ogretmen sirkiilasyonunun yasanmasi.

Veliler

*Velilerin egitime destek konusunda yeterli derecede duyarli olmamasi.

Bina ve Yerleske

*Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.
*Spor salonu,mizik odasi,resim odasi,toplanti salonunun olmamasi.

*Qkul ihata duvari olmamasi.

Donanim

*Bilisim teknolojileri sinifi ve laboratuarlarin olmamasi.

Bltge

*Veli,6grenci ve ¢evrenin sosyo-ekonomik ve egitim diizeyinin diisiik olmasi.
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik *Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi.
Ekonomik *Koyiin hali-vakti yerinde olanlarindan egitime duyarl kisilerin olmasi.
Sosyolojik *Blylk oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle suc oraninin diger illere oranla distik olmasi.
Teknolojik *Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi.
Mevzuat-Yasal *M.E.B. 'in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri.
Tehditler
Politik *Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik *Bitge dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi
Sosyolojik *Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.
Teknolojik *Qgrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat-Yasal *Egitim 68retim calismalarinin desteklenmesi konusunda mevzuatin getirdigi kisitlar

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiltlirt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

|| B WIN R

Hayat boyu 6grenmeye katilim
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2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetler Okuma kultlra

Okul saghgi ve hijyen

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Zararh aliskanhklar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

OIWIN O UV AW NR

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

[y
o

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
2 Atama ve gorevde yilikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
3 Hizmetici egitim kalitesi

4 Ogretmenlere yénelik fiziksel alan yetersizligi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

6 Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi

7 Donatim eksiklerinin giderilmesi

8 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

9 insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

10 | Calisanlarin 6dillendirilmesi
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BOLUM I1I: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muaduarlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Kendi kdltirini 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina
ve degerlerine saygili, bilimsel disltinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini

ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, Gretken bireyler yetistirmek.

VizyYONUMUZ

Topluma yararh,Tarkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan,ahlakli, yaratici ve pozitif dislinen, ve yarattigi degerlerle {lkesini tim diinyada temsil eden

nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIz

1) Once insan,

2) Karsilikh giiven ve diiriistliik,

3) Sabirh, hosgoriilii ve kararhlik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve gevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

9) Atatiirk ilke ve inkilaplari ve Atatiirk Milliyetgiligi,

10) Okul ile ailenin igbirligi,

11) Takdir tanimada, liyakate inaniriz.

12) Yaraticihgi ve bireysel gelisimi destekleriz.

13) Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.

14) Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.

15) Karar alma siireglerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1: Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri 1.1

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) | 90 95 95 100 100 100
PG.1.1.b | llkokul birinci sinif ogren'cﬂermden en az bir yil okul dncesi egitim 85 95 100 100 100 100
almis olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.1.1.c. | Okula vyeni baslayan 0grencilerden oryantasyon egitimine 50 75 90 100 100 100
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. | Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan
. . 7 0 0 0 0 0
Ogrenci orani (%)
PG.1.1.e. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin ve Uzeri devamsizlik yapan
s . 2 0 0 0 0 0
yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu 0 0 1 1 1 1

(0-1)
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Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak Uzere, tim bireylerin egitim ve 6gretime etkin katilminin
artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin artmasi, devamsizhigin ve okul terklerinin azalmasi, ozellikle
engelliler basta olmak (lizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi
hedeflenmektedir.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylal
1.1.2 Devamsizlik yapan 06grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin Okul Miidiri 01 Eyliil-20 Eylil

cahismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve

1.1.3 o Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
gorlismeler yapilacaktir.

114 Okulun  ozel .e.gltlme ihtiyac “duyar.m . blrfeyler|n kullaniminin Okul Miidird,Veliler Mayis 2019
kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5 !”fOkUIa yen baslayan cocuklarin okul éncesi egitim almalar Okul Oncesi Ogretmeni idareciler Eylulin ilk haftasi
icin gerekli calismalar yapilacaktir.
Biitlin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan

1.1.6 erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilarak gerekli | Ogretmenler,idareciler,Veliler Egitim Ogretim siiresince

onlemler alinacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE GGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lcttlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime

ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1:

Biituin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a | Temel egitimden ortadgretime gecis ortak sinavlarinin puan ortalamasi 216 230 250 260 265 275
PG.2.1b Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari 75,4 78 82 86 88 90
PG.2.1.c. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 9 15 20 25 25 25
PG.2.1.d. - . .

Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 40 50 55 60 65 70
PG.2.1e. Onur veya iftihar belgesi alan dgrenci orani %10 20 25 25 25 25
PG.2.1.f. Disiplin cezasi alan 6grenci orani %0 0 0 0 0 0
PG.2.1.g. . . .. . -

Cocuklara siddet ve ¢cocuk istismarini 6nlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi 2 3 4 5 5 5
PG.2.1.h. o o .

Madde bagimlilig ve zararli aliskanlar konusunda yapilan faaliyet sayisi 2 2 4 5 5 5
PG.2.1.. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi 45 55 65 65 65 65
PG.2.1.i. S cus e oy s u .

Trafik glivenligi ile ilgili agilan egitime katilan 6grenci sayisi 45 55 65 65 65 65
PG.2.1J. Cevre bilincinin artirilmasi gcergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi 45 55 65 65 65 65
PG.2.1.k. RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 2 2 2 2 2 2
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Ozel egitime muhtag ve Ustiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini aciga
cikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir. Koruyucu saghk hizmetleri, ilk yardim bilinci,
saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanhgl kazandiriimasi ile ilgili ¢calismalar hedeflenmektedir. Tim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun
olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflari ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandiriimaktadirlar.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda séz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi bulunmamaktadir. Ogrencilerin
motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve
iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu
baglamda ele alinmaktadir.

Sinif rehber 6gretmenlerince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini 6nlemeye
yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimhhg ve zararli aliskanlarla micadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir. Egitimin tUm
kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmayi hedeflemekteyiz.

Eylemler
: . Eylem Eylem
Eylem Ifad L
ylem facest Sorumlusu Tarihi
LGS sinav sonuglari analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve zimre toplantilarinda yonetici Brans Ogretmenleri
2.1.1. ve 68retmenlerce paylasilacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir idareci Ve Veliler Sinav Sonrasi
21.2 Eéitimiri vher k.ademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere Ttm Paydaslar Egitin?
katilan 6grenci sayisi artirilacaktir Siresince
Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendiriimesine yonelik Egitim
2.13 faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.)[idare Ve Ogretmenler Sgresince
katilmalari desteklenecektir
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 06grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak Sene Basi
214 amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi icin | idare Ve Ogretmenler Mesleki
egitimler verilecektir. Calismalar
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Stratejik Hedef 2.2: Egitimde yenilik¢i yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 2 5 5 5 5 5
PG.2.2.b “AB Proje sayis| 0 1 1 1 1 1
PG.2.2.c. 0 ) 3 5 5 5
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi

Gunumuizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina
uygun projeler Gretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya
kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirlmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum
yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler
kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin guglendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gegisi icin yonetici ve 6gretmenlere periyodik| ) _ ) _

2.2.1. olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri verilecektir Ogretmenler Ve Idare Seminer Dénemleri
AB'ye Uyelik slrecinde llkemizin egitim ve O6gretim 2020 hedeflerine yonelik calismalarina

222 mudirlGgimiz personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlari Ogretmenler Ve idare Seminer Dénemleri
saglanarak hareketlilik dlizeyi artirilacaktir.

223 TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina 6grenci ve 6gretmenlerin katilimi artirilacaktir i(zlgren'cll, Ogretmen Ve Egitim Yili Basinda

areciler
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TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Begseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini
gelistirmek.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Lisansustl egitimi tamamlayan personel sayisi 0 P 2 3 4 5
PG.3.1.b Basari belgesi verilen personel sayisi 0 il 1 1 1 2
PG.3.1.c Ustiin bagari belgesi verilen personel sayisi 0 D 0 0 0 1
PG.3.1.d Odiil alan personel sayisi 0 D 1 0 0 1
PG.3.1.e Ucretli 8gretmen sayisinin toplam égretmen sayisina orani (%) 20 10 10 10 0 0
PG.3.1f Norm kadro doluluk orani% %75 %85 %100 %100 | %100 %100
PG.3.1.g Asil ydnetici sayisinin toplam y6netici sayisina orani (%) %0 %6100 %100 %100 %100 %100

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde ylritebilmesi ve nitelikli Grlin ve hizmet liretebilmesi igin glicll bir insan
kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. 2018 yili igerisinde mahalli olarak
gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 3 6gretmen katilmistir. Gorevlerinde {stlin basari gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen
kriterler dogrultusunda 6dullendirilmektedir
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli [ okUL iDARESI | = 2i+i L
3.1.1. ° : OKU SH{EGiTIM SURESINCE
hizmetici egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.
3.1.2 Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarinin [ okuL iDARESI EGITIM SURESINCE
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katiimci sayisi artirilacaktir.
3.1.3 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6dillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI | pyNEM SONUNDA
il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul yéneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alinan ) )
3.14 kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda OKUL IDARESI | pyNEM BASINDA
yayinlanacaktir.
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 1.500 2.000 2.500 6000
0 0 1.500 2.000 2.500 6000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim madarlGgu ve Bakanlk denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriatme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.

EKLER:

MERDIVEN iLK/ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“BGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Mudurlaga 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte éngordiiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri bliyik 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6dngorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir. Bu anketin
gerceklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortsleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

FURKAN KURT
Okul Mudiiri
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KATILMA DERECESI

—_— — Q = —

o | MADDELER £2| 5 &% 3 3
c o c 3 c o
3 3 3 c

1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum Ulzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

VbW INE
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MERDIVEN iLK/ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Okul Midurlagtu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6éngérdiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri blylk 6nem tasimaktadir.

Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngérilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goérisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik

alanlari tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkir ederim.

FURKAN KURT

Okul Miidiira
KATILMA DERECESI
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1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul muddrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydbntemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
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9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun igi ve digl temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
5

MERDIVEN iLK/ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Mudurlagtu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri bliyik dnem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir. Bu anketin
gercgeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

FURKAN KURT
Okul Midiira
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1 ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iligkin Gorisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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